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   Leiloeiro Público Oficial e Rural
Dilson Moreira - JUCEMG 267

La Asociación Americana de Rematadores, Corredores Inmobiliarios
y Balanceadores es un organismo que agrupa a profesionales del sector
inmobiliario de América. Fundada en 1973 como una entidad sin fines
de lucro, su objetivo principal es fomentar el intercambio de legislación,
experiencias y relaciones entre sus miembros. A lo largo de los años,
la asociación ha organizado importantes congresos en diferen-
tes países, donde se abordan temas relevantes para las profesiones
que representa. Estos eventos sirven como plataforma para discu-
tir tanto los desafíos como los avances específicos de cada país
en el campo inmobiliario.  www.laamericana.org

 Recientemente, la Asociación Americana ha brindado su respaldo a
las entidades uruguayas que buscan promover una ley de Operador
Inmobiliario en el país. Esta legislación propuesta tiene como objetivo
regular la actividad inmobiliaria, estableciendo tanto beneficios como
obligaciones para los Operadores Inmobiliarios. Además, busca impulsar
la profesionalización en el sector y combatir la informalidad.

Basándose en la experiencia de otros países que ya cuentan con leyes
similares, se han elaborado varios proyectos que actualmente se
encuentran en estudio por parte del Parlamento uruguayo.

Estas propuestas buscan adaptarse a las necesidades y particularidades
del mercado inmobiliario local, con el fin de promover un entorno más
transparente y seguro para todas las partes involucradas.
contacto@laamericana.uy -    +(598) 2901 7366 - +(598) 99634318
Direccion: Av. Uruguay 826, 11100 Montevideo, Uruguay

Diagramação:  Yago Passos Camargos
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Um convite à cooperação internacional
Marcelo Musa Morais, Leiloeiro Oficial e Real Estate Specialist, com

mais de 20 anos de experiência em negócios, investimentos e consultoria no
Brasil e nos Estados Unidos. Ao longo da minha trajetória, aprendi que o verda-
deiro crescimento no mercado Imobiliário de Leilões acontece quando uni-
mos forças, compartilhamos conhecimento e criamos parcerias estratégi-
cas. Junto a profissionais de excelência,  Giovana Maciel, Rafael Balbinot
e Patrícia Musa, atuo para transformar oportunidades locais em resultados
globais, unindo mercados e criando soluções inovadoras.

O Brasil possui um mercado de Leilões  Oficiais vibrante, cheio de
oportunidades. Mas quando conectamos essa força ao que os Esta-
dos Unidos oferecem, segurança jurídica, diversidade de ativos e poten-
cial de rentabilidade em dólar, abrimos portas para uma transfor-
mação sem precedentes.

O modelo americano: tax lien e tax deed
No campo Tributário Imobiliário, os Estados Unidos

desenvolveram dois mecanismos complementares para
enfrentar a inadimplência: o Tax lien e o Tax deed.

- Tax lien: transforma a dívida tributária em um ativo negociável.
O investidor paga os impostos atrasados em nome do proprietário e, em
troca, adquire o direito de receber o valor acrescido de juros. Caso a
dívida não seja quitada, pode haver execução e até transferência
da propriedade. - Tax deed: é a etapa mais drástica. Persistindo a
inadimplência, o governo não leiloa o crédito, mas o próprio imóvel, que
pode ser adquirido por valores inferiores aos de mercado. Cada estado
norte-americano decide seu regime, alguns operam apenas com tax lien,
outros com tax deed, e muitos combinam ambos. Essa estrutura cria um
equilíbrio entre preservação da propriedade, incentivos à regularização e
garantia de arrecadação pública.

Governança além do mercado: o paralelo com o VISTA
Essa lógica de compliance também aparece em outras áreas, como a

saúde, por meio do programa VISTA – Vistoria de Segurança em Saúde.
Assim como o tax lien busca disciplinar a inadimplência tributária, o
VISTA organiza rotinas de inspeção para prevenir falhas e garantir
padrões de qualidade em hospitais e clínicas.

 Em ambos os casos, há uma engrenagem que combina regras claras,
prazos definidos, participação privada e sanções proporcionais,
transformando o direito em prática concreta e mensurável.

O papel dos Leiloeiros brasileiros nesse cenário
Diante desse panorama, acredito que o futuro dos Leilões está

na integração de forças. O conhecimento sobre tax lien e
tax deed abre espaço para que Leiloeiros brasileiros ampliem
sua atuação internacional, diversifiquem investimentos e fortaleçam
nossa profissão em escala global.

      Minha proposta é simples:
- Compartilhar práticas e know-how entre os mercados;
- Acessar novas oportunidades internacionais;
- Diversificar investimentos em moeda forte;
- Elevar a profissão de Leiloeiro a um patamar global.
Com o apoio de parceiros estratégicos : Giovana Maciel, Rafael Balbinot

e Patrícia Musa – sigo comprometido em abrir caminhos para que os
Leiloeiros Brasileiros conquistem espaço internacional e transformem cada
Leilão em uma oportunidade de crescimento global. Os mecanismos de
governança pública nos EUA, seja no campo fiscal com o tax lien/tax
deed, seja no campo sanitário com o VISTA , mostram que a eficácia surge
quando interesses privados são alinhados ao bem coletivo. Essa é a mesma lógica
que guia nosso trabalho no mercado de Leilões: unir profissionais,
investidores e instituições em uma rede que transcenda fronteiras.
Convido meus colegas Leiloeiros a somarem forças nessa jornada.
O futuro é global e colaborativo. Vamos juntos?     Passos Camargos

Leilões de Imóveis, Propriedade
e Governança: Conectando
Brasil e Estados Unidos

Marcelo Musa Morais, Leiloeiro Oficial
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