
O JORNAL DA CLASSE DOS LEILOEIROS
  Ano XXVI-nº1327-BRASIL: São Paulo, 08 a 14 de JUNHO de 2026

Editor: Passos Camargos

 Digital: www.jornalprimeirolance.com.br

 www.brazilarchive.com.br

Walter Ihoshi
Em tempos em que a representatividade pública precisa caminhar

lado a lado com resultados concretos, o nome de Walter Ihoshi se
destaca como exemplo de dedicação, visão e compromisso

com causas que ultrapassam fronteiras.
Atual Diretor Regional de Convênios do Governo do Estado de

São Paulo, atuando no Palácio dos Bandeirantes, Walter Ihoshi
construiu uma trajetória marcada pela defesa de setores estratégicos e pela
valorização de entidades que preservam a história e os valores das
comunidades.Sua presença na cerimônia de comemoração dos 100 anos da
Abcel-Lins foi mais do que simbólica.

Representou o reconhecimento de um trabalho contínuo em prol
da memória dos pioneiros e da transmissão desses valores às novas gerações.
Em seu pronunciamento, destacou a importância da entidade como guardiã de
tradições e como ponte entre o passado e o futuro. Ao longo de sua
carreira, Ihoshi também se tornou uma referência na defesa da
classe dos Leiloeiros. Como ex-presidente da JUCESP, sempre atuou
com firmeza na valorização da profissão, defendendo a Lei do Leiloeiro e
fortalecendo a atuação da categoria dentro das juntas comerciais.
Sua participação ativa na Fenaju reforça esse compromisso, sendo
um representante constante e respeitado do setor.

Em 2023, Walter Ihoshi protagonizou um marco significativo
ao levar o Jornal Primeiro Lance ao Japão, criando uma ponte
inédita entre os dois países. Essa iniciativa não apenas ampliou a
visibilidade do jornal, mas também abriu caminhos para os Leilões
internacionais, conectando o Brasil ao mercado japonês e
fortalecendo relações comerciais e culturais.         Passos Camargos

Sua atuação não se limita ao cenário nacional.

Walter Ihoshi

A Força da União:
Sindicatos e ASBRALE
se Mobilizam na Defesa dos
Leiloeiros Públicos Oficiais

Hélcio Konberg  Luiz Tenorio de Paula
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La Asociación Americana de Rematadores, Corredores Inmobiliarios
y Balanceadores es un organismo que agrupa a profesionales del sector
inmobiliario de América. Fundada en 1973 como una entidad sin fines
de lucro, su objetivo principal es fomentar el intercambio de legislación,
experiencias y relaciones entre sus miembros. A lo largo de los años,
la asociación ha organizado importantes congresos en diferen-
tes países, donde se abordan temas relevantes para las profesiones
que representa. Estos eventos sirven como plataforma para discu-
tir tanto los desafíos como los avances específicos de cada país
en el campo inmobiliario.  www.laamericana.org

 Recientemente, la Asociación Americana ha brindado su respaldo a
las entidades uruguayas que buscan promover una ley de Operador
Inmobiliario en el país. Esta legislación propuesta tiene como objetivo
regular la actividad inmobiliaria, estableciendo tanto beneficios como
obligaciones para los Operadores Inmobiliarios. Además, busca impulsar
la profesionalización en el sector y combatir la informalidad.

Basándose en la experiencia de otros países que ya cuentan con leyes
similares, se han elaborado varios proyectos que actualmente se
encuentran en estudio por parte del Parlamento uruguayo.

Estas propuestas buscan adaptarse a las necesidades y particularidades
del mercado inmobiliario local, con el fin de promover un entorno más
transparente y seguro para todas las partes involucradas.
contacto@laamericana.uy -    +(598) 2901 7366 - +(598) 99634318
Direccion: Av. Uruguay 826, 11100 Montevideo, Uruguay

Diagramação:  Yago Passos Camargos
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Uma Revolução
que Transformou o
Impossível em Realidade
Saiba como Ronaldo de Queiroz Sodré Santoro e o Jornal Primeiro

Lance revolucionaram o mercado de leilões no Brasil ao criarem o
leilão digital e promoverem transparência, segurança e inclusão por

meio da tecnologia. Fundador e idealizador das plataformas Superbid e
Bom Valor, Ronaldo impulsionou o leilão digital brasileiro para o mundo,
transformando profundamente a forma como negócios são realizados.

Se hoje os leiloeiros desfrutam da praticidade do leilão digital online em
seus escritórios, isso se deve aos esforços incansáveis, à visão pioneira e às
muitas noites de dedicação desse criador visionário.

Em um mundo em constante transformação, onde a tecnologia redefine
comportamentos e mercados, poucas inovações impactaram tanto o setor de
leilões quanto o leilão digital. No centro dessa revolução está Ronaldo de
Queiroz Sodré Santoro, que, há mais de duas décadas, enxergou na internet
o poder de democratizar e modernizar esse universo no Brasil.

Desde o início, contou com o apoio fundamental do Jornal Primeiro Lance,
um veículo pioneiro que acreditou em sua visão e ajudou a comunicar essa
transformação a diversos países.

Juntos, construíram uma trajetória marcada por inovação, credibilidade e
compromisso com o desenvolvimento do mercado nacional e internacional
uma história de quem ousou criar o futuro acreditando no impossível, com
base na comunicação, na confiança e no propósito. Como homenagem
permanente, o Jornal Primeiro Lance decide, a partir desta edição,
reconhecer Ronaldo de Queiroz Sodré Santoro, cuja memória
permanecerá como um farol duradouro de inspiração e honra.

 Afinal, como bem resume a essência de sua trajetória: “Criar é
transformar, e transformar é acreditar no impossível.”       Passos Camargos Ronaldo Sodré Santoro
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Desjudicializar é converter, não constranger:
o Leiloeiro e a face liberal da execução civil
O debate em torno do PL 6.204/2019, hoje sob escrutínio

na Comissão de Constituição, Justiça e Cidadania
do Senado, tem sido conduzido em uma falsa dicotomia:

de um lado, os que prometem eficiência por meio da transferência de
poderes coercitivos aos tabeliães; de outro, os que, em nome das
garantias, parecem condenar a própria ideia de modernizar a execução
civil brasileira. Ambos os campos erram o alvo.

 E o erro custa caro a quem mais importa nessa equação, o credor
que não recebe, o devedor que se afunda em encargos e a economia que
paga, no spread bancário e no custo do crédito, a conta de uma
execução que se arrasta por uma década.

Escrevo da trincheira de quem, há mais de vinte e cinco anos, vive o
estágio final e decisivo desse processo: a conversão do bem em
dinheiro. E é precisamente daí que enxergo a saída liberal para o
impasse, uma saída que ninguém parece estar discutindo, porque insiste
em confundir o motor da eficiência com o instrumento da coerção.

A falsa eficiência da coerção privada
Há algo de profundamente equivocado na premissa de que a

lentidão da execução civil se cura entregando a um cartório o poder
de decretar penhora online, ordenar arrombamento e restringir a
circulação de veículos. Isso não é eficiência; é apenas terceirizar o
imperium, o monopólio estatal da força legítima, para um balcão
privado que não foi desenhado para suportá-lo, nem cercado pelas
garantias da magistratura. O resultado previsível não é celeridade,
mas uma enxurrada de ações anulatórias, insegurança jurídica e,
ao final, a intervenção do Supremo. A promessa de modernização
nasce, nesse desenho, natimorta.

O liberal sério não confunde liberdade com ausência de regras,
nem eficiência com atalho institucional. O liberalismo clássico
sempre soube distinguir aquilo que pertence ao Estado,a coerção, a
jurisdição, o poder de agredir legitimamente o patrimônio alheio,
daquilo que pertence ao mercado: a alocação de recursos pelo
mecanismo de preços. O equívoco do projeto, na sua redação atual,
é tentar privatizar exatamente a parte errada.

O verdadeiro gargalo nunca foi o ato de império
Quem milita na execução sabe onde o processo de fato emperra.

Não é na decretação da penhora, que um sistema integrado resolve
em segundos. O gargalo está adiante: na avaliação, na divulgação, na
atração de interessados e, sobretudo, na venda do bem por um
preço que faça justiça ao seu valor real. É aqui, e não no ato
coercitivo, que se perde tempo e dinheiro. É aqui que ativos
definham em depósitos, veículos viram sucata e imóveis se deterioram
aguardando hastas públicas mal divulgadas, leiloados a preço vil.

Ora, essa etapa, a transformação do bem em dinheiro, não é um
ato de império. É um ato de mercado. E mercado se entende com
quem o conhece.

O Leiloeiro como agente de descoberta de preço
A figura que o liberalismo deveria estar celebrando neste debate é

a do Leiloeiro Público Oficial. Não por corporativismo, mas por
coerência teórica. O Leilão é o mais antigo e o mais honesto
mecanismo de descoberta de preço que a humanidade inventou: um
ambiente de competição aberta, transparente e pública, em que o
valor de um ativo não é arbitrado por um burocrata, mas revelado
pelo encontro real entre quem quer comprar e quem precisa vender.

O Leiloeiro profissionaliza esse encontro. Ele avalia, divulga em
escala hoje, sobretudo, pela via eletrônica, que pulveriza a
concorrência para todo o território nacional, qualifica compradores,
organiza a disputa e maximiza o lance. Tem registro nas juntas
comerciais, responde por seus atos, atua sob fé pública e tem skin
in the game: sua comissão depende do êxito da venda, alinhando seu
interesse ao de todas as partes.

Diferentemente do tabelião convertido em juiz de fato da
execução, o Leiloeiro não exerce coerção alguma, ele opera no
único espaço em que a desjudicialização faz sentido pleno: o da
conversão eficiente de patrimônio em liquidez.

Por que o melhor preço serve também ao devedor
Aqui reside a intuição liberal que o debate vem ignorando, e que

merece ser dita com todas as letras: maximizar o preço do ativo não

é um interesse exclusivo do credor. É um interesse compartilhado
com o próprio devedor.  A lógica é elementar e, no entanto,
sistematicamente esquecida. Quando um bem é arrematado por
preço vil, abaixo de seu valor de mercado, o credor recebe pouco
e o devedor continua devendo a diferença, somada a juros
e encargos que não param de correr. A liquidação a preço de
banana não alivia o executado; condena-o a um saldo
remanescente que poderia ter sido extinto. Por outro lado, quando
o Leiloeiro extrai do mercado o melhor lance possível, o produto
da venda abate parcela maior ou a totalidade  da dívida. O credor
se ressarce; o devedor se desonera. A maximização do preço é,
simultaneamente, o instrumento de reparação do patrimônio do
credor e o de menor onerosidade ao devedor.

Não há aqui jogo de soma zero. Há criação de valor por
eficiência alocativa. E criar valor onde antes só havia perda e
litígio é, em essência, o que o liberalismo econômico promete e o
que o bom leilão entrega.

A síntese: o império ao Estado, o mercado ao Leiloeiro
A solução constitucionalmente sólida e economicamente efici-

ente, portanto, não está em suprimir a desjudicialização nem em
embarcar acriticamente em sua versão coercitiva. Está em separar
com nitidez as duas naturezas que o projeto embaralhou.

Os atos de império a penhora, a constrição, a expropriação
decretada, o uso da força contra a resistência do executado, devem
permanecer onde a Constituição de 1988 os depositou: na
jurisdição, sob o crivo do juiz, cercados das garantias do devido
processo, do contraditório e da ampla defesa. Não há eficiência
que justifique sua delegação a particular, e a supressão do inciso
que pretende conferir atos expropriatórios ao tabelião de protesto
é, nesse ponto, acerto técnico.

Mas a operação de mercado que sucede a esses atos  a avaliação,
a divulgação e a venda do bem constrito é o terreno legítimo da
desjudicialização. E é exatamente o terreno do Leiloeiro. Que o
Judiciário decida, decrete e autorize; que o Leiloeiro converta,
com técnica, transparência e o melhor preço que o mercado for
capaz de revelar. A cada um o que lhe cabe: ao Estado, o império;
ao mercado, a eficiência. Se há uma lição liberal a extrair do PL
6.204, não é a de que se deva privatizar a força.

É a de que se deve, enfim, reconhecer e valorizar quem há
séculos cumpre, com seriedade e resultado, a função pública de
transformar bens em dinheiro, recompondo o patrimônio do credor
sem aniquilar o do devedor. Essa ponte entre a eficiência e a justiça
tem nome e profissão. Chama-se Leiloeiro. Hélcio Konberg

Hélcio Konberg
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Em tempos em que a representatividade pública precisa
caminhar lado a lado com resultados concretos, o nome
de Walter Ihoshi se destaca como exemplo de dedicação,

visão e compromisso com causas que ultrapassam fronteiras.

 Atual Diretor Regional de Convênios do Governo do Estado de
São Paulo, atuando no Palácio dos Bandeirantes, Walter Ihoshi
construiu uma trajetória marcada pela defesa de setores
estratégicos e pela valorização de entidades que preservam a
história e os valores das comunidades.

Sua presença na cerimônia de comemoração dos 100 anos
da Abcel-Lins foi mais do que simbólica. Representou o
reconhecimento de um trabalho contínuo em prol da memória

Walter Ihoshi: homenagem em Marília
reforça legado de trabalho pela região

dos pioneiros e da transmissão desses valores às novas
gerações. Em seu pronunciamento, destacou a importância
da entidade como guardiã de tradições e como ponte entre
o passado e o futuro.

Ao longo de sua carreira, Ihoshi também se tornou uma
referência na defesa da classe dos Leiloeiros. Como ex-
Presidente da JUCESP, sempre atuou com firmeza na
valorização da profissão, defendendo a Lei do Leiloeiro e
fortalecendo a atuação da categoria dentro das juntas comerciais.

Sua participação ativa na Fenaju reforça esse
compromisso, sendo um representante constante e
respeitado do setor.

Mas sua atuação não se limita
ao cenário nacional.

Em 2023, Walter Ihoshi protagonizou um marco
significativo ao levar o Jornal Primeiro Lance ao Japão,
criando uma ponte inédita entre os dois países.

 Essa iniciativa não apenas ampliou a visibilidade do
jornal, mas também abriu caminhos para os Leilões
internacionais, conectando o Brasil ao mercado japonês
e fortalecendo relações comerciais e culturais.

Walter Ihoshi: homenagem em Marília
reforça legado de trabalho pela região.

O ex-deputado federal e atual dirigente regional do
Governo do Estado de São Paulo, Walter Ihoshi, recebeu
uma homenagem da Câmara Municipal de Marília em
reconhecimento aos serviços prestados ao município e à
região Centro-Oeste paulista. A cerimônia simbolizou o
reconhecimento público de uma trajetória marcada pela
atuação em defesa do desenvolvimento regional, do
empreendedorismo e da melhoria dos serviços públicos.

Na ocasião, Walter Ihoshi recebeu o título de Cidadão
Mariliense, honraria concedida pelo Poder Legislativo
local por iniciativa do então vereador Marcos Rezende.
O reconhecimento destacou a forte ligação construída pelo
parlamentar com Marília ao longo de anos de atuação
política, período em que destinou recursos, apoiou projetos
estratégicos e defendeu pautas relevantes para a cidade e
municípios vizinhos. Durante seus mandatos como
deputado federal por São Paulo, Ihoshi atuou em temas
ligados ao empreendedorismo, à desburocratização, ao
fortalecimento das micro e pequenas empresas e à defesa
de melhorias na área da saúde. Também participou de
discussões importantes no Congresso Nacional, incluindo
propostas voltadas ao desenvolvimento econômico e à
modernização das relações de consumo.

Nos últimos anos, sua atuação continuou voltada ao
fortalecimento dos municípios paulistas. Em 2023, foi
nomeado diretor do Escritório Regional de Marília da
Secretaria de Governo e Relações Institucionais
do Estado de São Paulo, passando a coordenar ações
e convênios que atendem mais de 50 cidades da região.

A função tem como objetivo aproximar os municípios do
Governo Estadual e facilitar a chegada de investimentos
e programas públicos. A homenagem registrada na
fotografia representa não apenas um reconhecimento
pessoal, mas também a valorização de uma trajetória
pública construída ao longo de décadas de atuação
política e institucional. Para lideranças locais, o trabalho
desenvolvido por Walter Ihoshi contribuiu para fortalecer
o diálogo entre diferentes esferas de governo e ampliar
oportunidades para o desenvolvimento regional.

Hoje, o nome de Walter Ihoshi permanece associado a
iniciativas voltadas à gestão pública, ao empreendedorismo e à
articulação institucional, mantendo sua presença ativa na vida
política e administrativa do Estado de São Paulo.

 Walter Ihoshi recebe homenagem durante cerimônia
em Marília, em reconhecimento à sua contribuição para o
desenvolvimento da cidade e da região.

 Esse feito representa mais do que uma conquista
institucional, simboliza a capacidade de enxergar
oportunidades além das fronteiras e de transformar
iniciativas em resultados concretos para o país.

 Walter Ihoshi é, acima de tudo, um líder atuante, que
une experiência, sensibilidade e visão estratégica.

 Sua trajetória é marcada por ações que valorizam
pessoas, fortalecem instituições e constroem pontes entre
culturas. O reconhecimento a seu trabalho é, portanto,
mais do que merecido. É a celebração de uma história
construída com dedicação, representatividade e compro-
misso com o desenvolvimento do Brasil, dentro e fora de
suas fronteiras.                                          Passos Camargos
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La Americana: Una alianza que
fortalece la excelencia profesional
y la integración internacional

El apoyo del Jornal Primeiro Lance a nuestra
La Americana Rematadores,Corredores
Inmobiliarios, Tasadores y Balanceadores se
revela de gran relevancia estratégica para el
fortalecimiento institucional y la proyección
internacional de la entidad.

 En un sector donde la credibilidad, la
información calificada y la visibilidad son
elementos esenciales, la actuación de un medio

especializado contribuye directamente a
consolidar la imagen de La Americana como
referencia en el ámbito técnico y jurídico de las
actividades de subasta y afines.

Al difundir acciones, encuentros, congresos
e iniciativas de la entidad, el Jornal Primeiro Lance
ejerce un papel fundamental en la divulgación del
conocimiento y en la valorización de los
profesionales que integran esta red internacional.

 Se trata de una colaboración que trasciende el
carácter meramente informativo, asumiendo una
función institucional al registrar la historia, dar
publicidad a los avances y promover el
reconocimiento de las buenas prácticas adoptadas
por La Americana a lo largo de su trayectoria.

Además, el periódico contribuye a la formación
de opinión en el sector, ofreciendo contenido
técnico y jurídico que refuerza la importancia de
la cualificación profesional y de la observancia
de principios éticos. Esta actuación dialoga
directamente con los objetivos de La Americana,
creando una sinergia que beneficia no solo a los
profesionales asociados, sino a todo el ecosistema
de las subastas, la tasación y la intermediación
inmobiliaria.

Otro aspecto relevante es la ampliación del al-
cance internacional. A través de su circulación y
presencia digital, el Jornal Primeiro Lance
permite que las actividades de La Americana
trasciendan fronteras, alcanzando nuevos públicos e
incentivando la integración entre países.

Esta visibilidad fortalece a la entidad como un
polo de referencia en América Latina y contribuye
a atraer nuevos profesionales e instituciones
interesadas en participar en un entorno
estructurado, ético y técnicamente cualificado.

De este modo, el apoyo del Jornal Primeiro Lance
no solo refuerza la legitimidad de La Americana, sino
que también potencia su misión de promover la
integración, el desarrollo técnico y la seguridad
jurídica en el sector.

 Se trata de una colaboración que evidencia el papel
esencial de la comunicación especializada en la
construcción de instituciones sólidas y en el avance de las
profesiones vinculadas a las subastas. Passos Camargos
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A Força da União:
Sindicatos e ASBRALE
se Mobilizam na Defesa dos
Leiloeiros Públicos Oficiais
"A defesa da leiloaria oficial não é apenas uma pauta corporativa, mas uma garantia
de segurança jurídica, transparência e confiança nos processos de alienação de bens."

A leiloaria pública oficial brasileira vive um período de
forte mobilização. Diante do avanço de propostas
legislativas e discussões regulatórias que podem

impactar a atividade dos leiloeiros públicos oficiais, sindicatos
da categoria e a Associação Brasileira de Leiloeiros (ASBRALE)
têm reforçado sua atuação junto ao Congresso Nacional e a
órgãos públicos. O movimento reúne entidades de diferentes
estados, entre elas os Sindicatos dos Leiloeiros do Rio de Janeiro,
Minas Gerais e Rio Grande do Sul, que vêm articulando
ações conjuntas para acompanhar projetos e medidas
considerados sensíveis à profissão.

Preocupação com mudanças
Segundo representantes do setor, o número de iniciativas que

tratam direta ou indiretamente da atividade leiloeira aumentou
nos últimos anos. A principal preocupação é com propostas que
possam transferir atribuições tradicionalmente exercidas pelos
leiloeiros públicos oficiais ou criar interpretações que afetem
competências já estabelecidas pela legislação.

Entre os temas acompanhados pelas entidades estão discussões
relacionadas a procedimentos de execução e expropriação
patrimonial, áreas que, segundo a categoria, exigem atenção
para preservar a segurança jurídica e a transparência dos
processos de alienação de bens. Para acompanhar essas
discussões, dirigentes sindicais e representantes da ASBRALE
têm mantido agenda permanente de reuniões com  parla-
mentares, assessores legislativos e órgãos reguladores.

O objetivo é apresentar aos tomadores de decisão a
importância da atuação do leiloeiro público oficial nos
processos de venda de bens, destacando aspectos como
publicidade dos atos, competitividade entre participantes
e segurança jurídica das operações.

A estratégia também inclui o acompanhamento de projetos de
lei e a interlocução com instituições ligadas ao setor de leilões.

Desinformação preocupa entidades
Outro ponto de atenção é a circulação de informações

consideradas equivocadas sobre a profissão nas redes sociais
e em plataformas digitais.

As entidades afirmam que têm observado a divulgação
de interpretações sem respaldo legal, incluindo propostas
relacionadas à suposta existência de "franquias de vagas
de leiloeiro".  Segundo especialistas da área, o exercício da
atividade está sujeito a requisitos legais específicos e possui
características próprias previstas na regulamentação vigente.

     Defesa da atividade
Para os representantes da categoria, a mobilização atual busca

não apenas preservar prerrogativas profissionais, mas também
garantir a manutenção de mecanismos considerados essenciais para
a transparência e a segurança dos leilões públicos e privados.

A expectativa das entidades é que o diálogo com os
Poderes Legislativo e Executivo contribua para evitar
mudanças que possam gerar insegurança jurídica ou afetar
o funcionamento do setor.

Enquanto novas propostas continuam em discussão,
Sindicatos e ASBRALE  mantêm o trabalho de
acompanhamento e articulação institucional em defesa da
leiloaria pública oficial.           Luiz Tenorio de Paula

Entidades intensificam atuação política e institucional diante de propostas que podem afetar prerrogativas da categoria
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