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Do tijolo ao algoritmo:
a transformação intelectual
Durante décadas, o mercado imobiliário foi compreendido a

partir de uma lógica essencialmente material.  Terra, edifícios,
escrituras, avaliações e relações de confiança constituíam o

núcleo de uma atividade na qual o valor estava associado, antes de tudo,
ao que podia ser localizado, medido, registrado e negociado.
Essa realidade continua existindo, mas já não é suficiente para explicar
o setor. Sobre a materialidade do imóvel começa a se formar uma nova
camada, feita de dados, inteligência artificial, blockchain,
automação e modelos preditivos. O imóvel permanece físico;
a inteligência que organiza sua circulação, sua avaliação e sua gestão
torna-se progressivamente digital.

É nesse ponto de encontro entre tradição e transformação que se insere
a Jornada Especial pelo Día del Martillero y Corredor Público,
promovida pela UCSE – Sede Buenos Aires.

 As três perspectivas apresentadas durante o encontro, tokenização
imobiliária, avaliação da propriedade rural e inteligência aplicada aos
dados,  podem parecer, à primeira vista, temas independentes.
Observadas em conjunto, porém, revelam algo mais profundo: uma
mudança na própria natureza do conhecimento necessário para atuar no
mercado imobiliário contemporâneo. A expressão “do tijolo ao token”,
apresentada pela engenheira Andrea Navia, sintetiza talvez a face
mais visível dessa transformação. Durante muito tempo, investir em
imóveis significou necessariamente adquirir ou negociar um ativo
físico por meio de estruturas jurídicas tradicionais.

A tokenização introduz outra possibilidade: determinados
direitos econômicos associados a ativos podem ser representados
digitalmente, dentro de arquiteturas tecnológicas baseadas em
blockchain e condicionadas, naturalmente, às estruturas jurídicas e
regulatórias aplicáveis. A novidade não está apenas na tecnologia.
Está no que ela nos obriga a repensar. Quando a representação de um
ativo passa a circular digitalmente, surgem novas perguntas sobre
fracionamento econômico, liquidez, rastreabilidade, governança,
acesso ao investimento e, sobretudo, confiança.

Nesse sentido, blockchain não elimina a necessidade de
confiança; modifica a arquitetura por meio da qual ela pode ser
produzida, registrada e verificada. O debate mais relevante, portanto,
não é simplesmente se um imóvel pode ser tokenizado, mas como a
digitalização dos direitos associados à propriedade poderá alterar a
relação entre investidores, intermediários, instituições e o próprio
conceito de ativo imobiliário. Ao lado dessa transformação tecnológica
permanece uma questão muito mais antiga e igualmente complexa:
Quanto vale uma propriedade?

É justamente aí que a avaliação imobiliária demonstra por
que inovação e conhecimento profissional não são forças
opostas. Na avaliação da propriedade rural, tema abordado pela
Martillera e Corredora Pública Marcela Agustina Ibáñez,
essa complexidade torna-se especialmente evidente.

e tecnológica do mercado imobiliário
Uma propriedade rural não pode ser compreendida apenas por

sua dimensão territorial ou reduzida a um valor por hectare.
 Produtividade, qualidade e características do solo, disponibilidade

de água, infraestrutura, acessibilidade, localização, aptidão
econômica e condições específicas do mercado participam
da construção de seu valor.

O valor, nesse sentido, não nasce simplesmente de um número.
Ele emerge da interpretação organizada de múltiplas variáveis.
E é exatamente nessa passagem da informação para o entendimento
que o profissional especializado continua sendo decisivo.

Sistemas podem processar uma quantidade crescente de dados,
comparar referências e acelerar análises, mas a capacidade de
compreender contexto, reconhecer particularidades e assumir
responsabilidade por uma avaliação pertence a uma dimensão mais
ampla do conhecimento profissional. É nessa fronteira entre
processamento e interpretação que aparece a terceira perspectiva
do encontro: “Tableros de Control + IA: Dados ? Padrões ?
Predição ? Melhores Decisões”, apresentada pelo engenheiro
Juan Pablo Ledesma.  A sequência resume uma mudança
fundamental na administração contemporânea.

 Empresas sempre produziram dados. Durante muito tempo,
contudo, boa parte deles permaneceu fragmentada em sistemas,
planilhas, documentos e experiências individuais, sem se converter
necessariamente em inteligência útil para a tomada de decisão.

Os painéis de controle modificam essa dinâmica ao transformar
informações dispersas em uma estrutura visual e analítica capaz de
revelar comportamentos. A inteligência artificial acrescenta uma
nova camada a esse processo, ampliando a capacidade de identificar
relações, recorrências, anomalias e tendências em volumes de
informação que dificilmente poderiam ser observados com
a mesma velocidade pela análise humana isolada.

Forma-se, assim, uma nova cadeia de inteligência:
dados produzem evidências; evidências permitem reconhecer padrões;
padrões ajudam a construir hipóteses sobre comportamentos futuros;
e essas hipóteses oferecem melhores condições para decidir.

 Entretanto, essa evolução exige uma distinção fundamental.
Predição não é decisão.  Um algoritmo pode calcular probabilidades,
reconhecer correlações e apontar tendências.

Pode ajudar a identificar aquilo que merece atenção e até antecipar
determinados comportamentos. Mas decidir envolve fatores
econômicos, jurídicos, estratégicos, humanos e éticos que não se
reduzem integralmente a uma equação. O verdadeiro potencial da
inteligência artificial, portanto, não está em eliminar o julgamento
profissional, mas em ampliar sua capacidade. A tecnologia pode
tornar visível aquilo que antes estava oculto nos dados; continua

cabendo ao ser humano compreender o significado dessa informação
e responder pelas escolhas realizadas a partir dela.  Quando essas três
perspectivas são colocadas lado a lado, torna-se evidente que o
mercado imobiliário está atravessando uma transformação que vai
muito além da adoção de novas ferramentas.

Trata-se de uma transformação intelectual. O profissional do
setor começa a operar simultaneamente entre ativos físicos e
representações digitais, experiência acumulada e evidências
quantitativas, conhecimento jurídico e inteligência computacional.
Isso altera também o lugar do profissional. Em um ambiente no qual
informações básicas podem ser acessadas quase instantaneamente e
determinadas tarefas podem ser automatizadas, o diferencial deixa de
estar exclusivamente na posse da informação.

Ele passa a residir na capacidade de formular boas perguntas,
selecionar dados relevantes, interpretar contextos, compreender
riscos e transformar conhecimento em decisões responsáveis.

 O corretor, o avaliador, o desenvolvedor, o empresário e o
consultor deixam, assim, de ser apenas intermediários de transações
ou detentores de informação. Tornam-se intérpretes de uma
realidade cada vez mais complexa. A transformação digital não
significa, portanto, o desaparecimento do mercado imobiliário
tradicional. Casas continuarão sendo construídas.

Terras continuarão sendo avaliadas. Escrituras
e contratos continuarão estruturando direitos.

Pessoas continuarão procurando lugares para morar,
produzir, investir e desenvolver seus projetos.

 O que está mudando é a infraestrutura intelectual que
acompanha todas essas decisões.

Ao lado do tijolo, surgem os dados. Ao lado da escritura, aparecem
novas formas de representação digital. Ao lado da experiência, incor-
poram-se modelos analíticos. E, ao lado da intuição profissional,
começa a operar uma inteligência capaz de encontrar padrões em
uma escala até recentemente inimaginável. A pergunta, portanto, já
não é se a tecnologia chegará ao mercado imobiliário.  Ela já chegou.

 A questão que passa a definir a próxima etapa é
muito mais interessante: como utilizar dados, inteligência
artificial e novas arquiteturas digitais sem perder aquilo que
permanece no centro de qualquer decisão de valor, conhecimento,
responsabilidade e discernimento humano?

Talvez esse seja o verdadeiro significado da passagem do tijolo ao
algoritmo. Não uma substituição do mundo físico pelo digital, nem do
profissional pela máquina, mas a construção de uma nova forma de
inteligência imobiliária, na qual tecnologia e experiência deixam de
competir para começar, finalmente, a trabalhar juntas. Passos Camargos

 Professor Juan De Caria  Alfonso  Pampin
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   Leiloeiro Público Oficial e Rural
Dilson Moreira - JUCEMG 267

La Asociación Americana de Rematadores, Corredores Inmobiliarios
y Balanceadores es un organismo que agrupa a profesionales del sector
inmobiliario de América. Fundada en 1973 como una entidad sin fines
de lucro, su objetivo principal es fomentar el intercambio de legislación,
experiencias y relaciones entre sus miembros. A lo largo de los años,
la asociación ha organizado importantes congresos en diferen-
tes países, donde se abordan temas relevantes para las profesiones
que representa. Estos eventos sirven como plataforma para discu-
tir tanto los desafíos como los avances específicos de cada país
en el campo inmobiliario.  www.laamericana.org

 Recientemente, la Asociación Americana ha brindado su respaldo a
las entidades uruguayas que buscan promover una ley de Operador
Inmobiliario en el país. Esta legislación propuesta tiene como objetivo
regular la actividad inmobiliaria, estableciendo tanto beneficios como
obligaciones para los Operadores Inmobiliarios. Además, busca impulsar
la profesionalización en el sector y combatir la informalidad.

Basándose en la experiencia de otros países que ya cuentan con leyes
similares, se han elaborado varios proyectos que actualmente se
encuentran en estudio por parte del Parlamento uruguayo.

Estas propuestas buscan adaptarse a las necesidades y particularidades
del mercado inmobiliario local, con el fin de promover un entorno más
transparente y seguro para todas las partes involucradas.
contacto@laamericana.uy -    +(598) 2901 7366 - +(598) 99634318
Direccion: Av. Uruguay 826, 11100 Montevideo, Uruguay

Diagramação:  Yago Passos Camargos

#protegeraleidoleiloeiroénossaobrigação

Uma Revolução
que Transformou o
Impossível em Realidade
Saiba como Ronaldo de Queiroz Sodré Santoro e o Jornal Primeiro

Lance revolucionaram o mercado de leilões no Brasil ao criarem o
leilão digital e promoverem transparência, segurança e inclusão por

meio da tecnologia. Fundador e idealizador das plataformas Superbid e
Bom Valor, Ronaldo impulsionou o leilão digital brasileiro para o mundo,
transformando profundamente a forma como negócios são realizados.

Se hoje os leiloeiros desfrutam da praticidade do leilão digital online em
seus escritórios, isso se deve aos esforços incansáveis, à visão pioneira e às
muitas noites de dedicação desse criador visionário.

Em um mundo em constante transformação, onde a tecnologia redefine
comportamentos e mercados, poucas inovações impactaram tanto o setor de
leilões quanto o leilão digital. No centro dessa revolução está Ronaldo de
Queiroz Sodré Santoro, que, há mais de duas décadas, enxergou na internet
o poder de democratizar e modernizar esse universo no Brasil.

Desde o início, contou com o apoio fundamental do Jornal Primeiro Lance,
um veículo pioneiro que acreditou em sua visão e ajudou a comunicar essa
transformação a diversos países.

Juntos, construíram uma trajetória marcada por inovação, credibilidade e
compromisso com o desenvolvimento do mercado nacional e internacional
uma história de quem ousou criar o futuro acreditando no impossível, com
base na comunicação, na confiança e no propósito. Como homenagem
permanente, o Jornal Primeiro Lance decide, a partir desta edição,
reconhecer Ronaldo de Queiroz Sodré Santoro, cuja memória
permanecerá como um farol duradouro de inspiração e honra.

 Afinal, como bem resume a essência de sua trajetória: “Criar é
transformar, e transformar é acreditar no impossível.”       Passos Camargos Ronaldo Sodré Santoro
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